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Effective schools have… 
•  Strong principal leadership 
•  High expectations for teachers 

and students 
•  Teaching emphases on 

cognitive development and 
warmth toward students  

•  Teacher choice in approaches  
•  Teacher-developed tests and 

teacher judgment 
•  Students’ self-efficacy 

Brought about 
through…  
•  policy  
•  changes in teachers 

knowledge & practices 
•  changes in leadership 

approaches and school 
organization 
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8)$I&$@,&>)%8C#$E&#(%%C#(E(I&$ECD@I)@8J&&K9)&8A7&:9787"&$%)&F%7I&$&h$EE)%*&b$EB<&89)&89%))P

8CI)"P:)%&*)$%&A97E)&"#977E&)>)@8&F7#("),&7@&"8(,)@8&:%7D%)""J&&K9)&87:&:C#8(%)&C"&$&D%$,)&

E)>)E&,C":E$*&7F&89)&D7$E"<&)>C,)@#)&"*"8)I<&$@,&"8(,)@8&,$8$&("),&F7%&":)#CFC#&C@"8%(#8C7@$E&

:E$@@C@DJ&&K9)&E7A)%&:C#8(%)&"97A"&$&D%$,)&E)>)E&8)$I&"9$%C@D&C8"&FC@,C@D"&AC89&#7EE)$D()"J&&&

&

&

&

&

&

&

Aspiring:  Levels 3 & 4 
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&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

G%7F)""C7@$E&,)>)E7:I)@8&"(::7%8&$8&89)")&E)>)E"&F7#(")"&7@&%CD7%&F7%&?)@#9I$%B&$ECD@I)@8<&

I7@C87%C@D&"*"8)I&#7I:7@)@8"<&$@,&C@"8%(#8C7@$E&,)#C"C7@PI$BC@D&?$"),&7@&"8(,)@8&,$8$J&&&&

+8&0)>)E&f<&8)$#9)%&7A@)%"9C:&7F&89)&#(%%C#(E(I&C"&)"8$?EC"9),&$@,&"8$?E)J&

.@&'9C#$D7<&@7&"#977E&9$"&*)8&%)$#9),&0)>)E&]<&$E897(D9&"#977E"&F%7I&"(?(%?"&$@,&

"I$EE&87A@"&C@&V$A$CC&9$>)J&&'7II)@8"&F%7I&),(#$87%"&C@&89)")&"#977E"&%)FE)#8&89)C%&")@")&

7F&C@,):)@,)@#)&$@,&#7@8%7E&Q)JDJ<&[H$*&k@7=&87&,C"8%C#8&I$@,$8)"J\T&$@,&89)C%&"$8C"F$#8C7@&

AC89&89)C%&A7%B&)@>C%7@I)@8&Q)JDJ<&[.&E7>)&I*&L7?Z&&b)&$%)&$&D%)$8&F$#(E8*J\TJ&&e,(#$87%"&F7#("&

7@&%)FE)#8C7@&$@,&%)>C"C7@<&$@,&C@>7E>C@D&:$%)@8"&C@&89)C%&#9CE,%)@="&E)$%@C@DJ&&b9CE)&89)")&

)FF7%8"&?)DC@&)$%EC)%&C@&89)&:%7#)""<&89)*&$%)&F7%I$ECM),&$8&0)>)E&]&89%7(D9&"8(,)@8&

:7%8F7EC7"<&"8(,)@8"&E)$,C@D&:$%)@8&#7@F)%)@#)"<&$@,&"7&F7%89J&&H(::7%8&F7%&0)>)E&]&"#977E"&

)I:9$"CM)"&"8(,)@8&:7%8F7EC7"&$@,&9)E:C@D&?%C@D&8)$#9)%"&@)A&87&89)&"#977E&(:&87&":)),J&&

GC#8(%),&C"&O$%CE*@<&$&#E$""%77I&8)$#9)%&"9$%C@D&9)%&"8(,)@8"=&:7%8F7EC7"&AC89&i$89*&,(%C@D&

$&>C,)78$:),&C@8)%>C)AJ&&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

Progressing:  Levels 5 & 6 

&

Inspiring:  Level 7 
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& 1f&

60+8%&'(-7"(6-+&C+*C9QP+9"C(A7+&'"(?*20"99(-2(A7%0+'2(

+"&"97(E,&@7A&?)&#E)$%<&C8&8$B)"&$&8)$I&A7%BC@D&87D)89)%&87&?%C@D&89)")&#9$@D)"&

$?7(8J&&.@&89)&:9787"&?)E7A<&7@&89)&(::)%&E)F8&$%)&I)I?)%"&7F&7(%&#(%%)@8&8)$I&U&&F%7I&E)F8<&

H()&O#O$97@&F%7I&/$8C7@$E&07(C"^&$@,&F%7I&X.'<&i$8)&b)?)%<&O$%C+@@)&h)7%D)<&$@,&p$#BC)&

G7::J&GC#8(%),<&?(8&@78&9)%)&87,$*<&$%)&e%C@&i7@C@D<&O$%*&G$8&H(EEC>$@<&i$*&-(LC*7"9C<&H("$@&

h7E,I$@<&$@,&H9)E?*&'7"@)%J&&.@&89)&E7A)%&E)F8&$%)&#7EE)$D()"&F%7I&)$%EC)%&*)$%"&U&7(%&"8$FF&

9$"&#9$@D),&$"&D%$,&"8(,)@8"&#7I:E)8),&89)C%&,)D%))"&$@,&I7>),&C@87&$#$,)IC#&:7"C8C7@"&

7%&I7>),&7@87&,CFF)%)@8&:%7L)#8"J&&.@&89)&:9787"&7@&89)&%CD98&$%)&"7I)&7F&7(%&"#977EP?$"),&

#7EE)$D()"&"(#9&$"&H9$9))@$&i$9@PN$%@)88&A97&C"&7(%&EC$C"7@&F%7I&89)&7FFC#)&7F&":)#C$E&

")%>C#)"<&:%C@#C:$E&n>7@@)&p7@)"&AC89&9)%&0'&$@,&9)%&:%C@#C:$E&C@8)%@<&$@,&$&D$89)%C@D&7F&

")>)%$E&7(%&"#977E&8)$I"&F%7I&$&F)A&*)$%"&$D7J&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

b9CE)&:%CI$%CE*&F(@,),&$"&$&")%>C#)&:%7L)#8<&A)&9$,&$&"I$EE&$I7(@8&7F&"(::7%8&

AC89C@&89)&E$%D)%&:%7L)#8&F7%&,7#(I)@8$8C7@<&L("8CFC),&?)#$(")&C8&:%7>C,),&#%C8C#$E&

C@F7%I$8C7@&87&C@F7%I&@)`8&"8):"&$@,&CI:%7>)&7(%&")%>C#)&87&89)&"#977E"J&&&.@&$@*&DC>)@&*)$%&

15&U&1g&7F&("&)@D$D),&C@&")%>C#)&$@,&,7#(I)@8$8C7@&$#8C>C8C)"J&

b)&("),&i$89*="&HN'&$::%7$#9&Q+(<&255cT&?)#$(")&7F&C8"&:78)@8C$E&87&$,,%)""&

:%7?E)I"&%)E$8),&87&C@"8%(#8C7@$E&:%$#8C#)"&C@&'9C#$D7J&R)")$%#9)%"&F%7I&89)&A+10+,!%4/&+1&

A"%8'2+$=8"++5$:#0#',8"<&F7%I)%E*&9)$,),&?*&K7@*&N%*B&Q@7A&$8&'$%@)DC)T<&9$,&F7(@,&89$8&

877&F%)_()@8E*&89)&"$I)&87:C#"&A)%)&?)C@D&8$(D98&*)$%&$F8)%&*)$%<&AC897(8&$::%7:%C$8)&

,)>)E7:I)@8&C@&#7@8)@8<&,):89<&7%&#7I:E)`C8*J&.@"8%(#8C7@$E&8$"B"&F7#("),&:%CI$%CE*&7@&

%)>C)A&$@,&%):)8C8C7@<&%$89)%&89$@&%)$"7@C@D<&89C@BC@D<&7%&:%7?E)I&"7E>C@DJ&+@,<&F$#(E8*&

I)I?)%"&@)C89)%&"9$%),&C@&89)&7>)%$EE&#7@#):8C7@&7F&89)C%&"#977E"=&C@"8%(#8C7@$E&:%7D%$I<&

&

SBC Liaisons & Staff, School-
Based Staff, Area-Based Staff 
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@7%&9$,&$&#E)$%&")@")&7F&89)C%&7A@&%)":7@"C?CEC8C)"&F7%&"8(,)@8"=&:%7D%)""J&K9%))&F7#C&7F&89)&

HN'&G%7#)""&,C%)#8E*&$,,%)""&89)")&C""()"Y&,)>)E7:I)@8&7F&$&#79)%)@8<&"9$%),<&"#977EPAC,)&

>C"C7@&7F&89)&D%$,($8C@D&"8(,)@8^&>)%8C#$E&$ECD@I)@8&7F&89)&#(%%C#(E(I^&$@,&89)&(")&7F&

)>C,)@#)&7F&"8(,)@8&:%7D%)""&C@&C@"8%(#8C7@$E&:E$@@C@D&$@,&,)#C"C7@&I$BC@DJ&&&

K9("<&B@7AE),D)&?(CE,C@D&A$"&B)*&87&7(%&#$:$#C8*&?(CE,C@D&#9$%D)J&&b)&A7%B),&C@&

8A7&:%CI$%*&"C8)"J&&-C%"8<&A)&7%D$@CM),&I7@89E*&@)8A7%B&I))8C@D"&F7%&:$%8C#C:$@8"&C@&B)*&

%7E)"Y&&:%C@#C:$E"<&EC8)%$#*&#7$#9)"<&$@,&8)$#9)%&E)$,)%"J&&K9)")&I))8C@D"&F7#("),&7@&

,)>)E7:C@D&B@7AE),D)&7F&89)&HN'&G%7#)""<&7F&EC8)%$#*<&$@,&7F&E)$,)%"9C:J&&H)#7@,<&A)&A7%B),&

7@P"C8)&C@&)$#9&"#977E<&#7EE$?7%$8C@D&AC89&EC8)%$#*&#7$#9)"<&"(::7%8C@D&89)&E)$,)%"9C:&8)$I&

$@,&D%$,)&E)>)E&I))8C@D"<&$@,&:%7>C,C@D&7%&#7PE)$,C@D&:%7F)""C7@$E&,)>)E7:I)@8&")""C7@"&

7@&%)"8%(#8(%),&$@,&:%7F)""C7@$E&,)>)E7:I)@8&,$*"J& & & & &

b9)@&A)&?)D$@&A7%BC@D&AC89&7(%&"#977E"<&A)&F7(@,&F$C%E*&#7@"C"8)@8&:$88)%@"&7FY&

Q1T&07A&"8(,)@8&:)%F7%I$@#)&7@&"8$@,$%,CM),&8)"8"<&Q2T&H#977E&C@F%$"8%(#8(%)"&89$8&

%)FE)#8),&$&87:P,7A@&"*"8)I&)I:9$"CMC@D&,)EC>)%*&7F&,C"8%C#8&I$@,$8)"<&Q4T&G%7F)""C7@$E&

,)>)E7:I)@8&#7I:%C"),&7F&7@)P"978&A7%B"97:"<&QgT&.@F%)_()@8&D%$,)&E)>)E&8)$I&I))8C@D"&

7%&@7@)&$8&$EE<&$@,&QcT&/7@PF(@#8C7@C@D&7%&@7@P)`C"8)@8&E)$,)%"9C:&8)$I"J&&.@&89)&:$"8&F7(%&

*)$%"<&A)&"';#&"))@&$&,)"C%)&7@&$&B)*&"#977E&E)$,)%"=&:$%8&87&A7%B&AC89&89)&HN'&G%7#)""&87&

CI:%7>)&89)C%&"8(,)@8"=&EC8)%$#*&$#9C)>)I)@8J&&&&& & &

!>)%&)CD98&*)$%"<&A)&9$>)&A7%B),&AC89&45&"#977E"<&#7@8C@(C@D&87&$>)%$D)&$?7(8&15&$&

*)$%^&AC89&>$%C$8C7@&C@&97A&E7@D&$@*&7@)&"#977E&:$%8C#C:$8),<&F%7I&1&87&;&*)$%"J&&K9C"&#9$%8&

:%7>C,)"&$&"@$:"978&7F&"#977E"&:)%&*)$%<&E77BC@D&>)%8C#$EE*J&&077BC@D&97%CM7@8$EE*&E$*"&7(8&

89)&E)@D89&7F&8CI)&AC89&)$#9&C@,C>C,($E&"#977EJ&&K9)&@(I?)%&C@&)$#9&#)EE&C@,C#$8)"&"#977E="&

E)>)E&7@&89)&]&E)>)E&S)>)E7:I)@8$E&O7,)E&F7%&89$8&*)$%J&&+@,&7F&#7(%")<&$EE&"#977E&@$I)"&$%)&

:")(,7@*I"J&

&

s.@")%8&H#977E&'9$%8&$::%7`CI$8)E*&9)%)&&

Q@7A&E7#$8),&7@&E$"8&:$D)&7F&I$@("#%C:8Tu&

&

!(%&:%7L)#8&9$"&9$,&89%))&:9$")"J&&K9)&FC%"8&8A7&*)$%"&U&89)&ECD98)"8&"9$,C@D&7@&89)&

#9$%8&U&F7#("),&:%CI$%CE*&7@&$,$:8$8C7@"&7F&i$89*="&$::%7$#9&F7%&(%?$@&"#977E"^&E)$%@C@D&F7%&

)`$I:E)<&$?7(8&7(%&"#977E"=&@)),&87&?)DC@&AC89&$&"8%7@D&$@,&#7I:%)9)@"C>)&F7#("&7@&

C@F%$"8%(#8(%)J&&G9$")&KA7&U&89)&IC,,E)&*)$%"&7@&89)&#9$%8&U&C@>7E>),&)E$?7%$8C@D&7@&97A&87&

?)"8&D(C,)&"#977E"&89%7(D9&89)&HN'&$#8C>C8C)"&AC89C@&89)&%)E)>$@8&E)>)E"J&&.@&G9$")&89%))<&89)&
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,C"8%C#8="&+%)$&"8%(#8(%)&?)#$I)&>)%*&%)E)>$@8J&&e$#9&+%)$<&9)$,),&$8&89)&8CI)&?*&89)&+%)$&

.@"8%(#8C7@$E&!FFC#)%<&#7@"C"8"&7F&$?7(8&45&"#977E"J&&H#977E"&%)#)C>)&"(::7%8&F%7I&+%)$&"8$FF&

ECB)&89)&R)$,C@D&$@,&89)&O$89&'7$#9)"J&&.@&89C"&:9$")&7F&A7%B<&A)&A)%)&$"B),&87&"#$E)&(:&

AC89C@&89)&+%)$<&A7%BC@D&AC89&+%)$&"8$FF&C@&$@8C#C:$8C7@&7F&8(%@C@D&89)&C@C8C$8C>)&7>)%&87&89)&

,C"8%C#8&$"&89)&K%("8&"#$E),&?$#B&7@&89)C%&"(::7%8J& & & &

b)&9$,&F7(%&:%CI$%*&,$8$&"8%)$I"<&$@,&$"&*7(&#$@&"))<&7(%&?CDD)"8&#9$EE)@D)&9$"&

?))@&,$8$&%),(#8C7@&AC89&;&*)$%"&7F&,$8$&AC89C@&$@,&$#%7""&89)")&,CFF)%)@8&"8%)$I"J&&b)&$%)&

$@$E*MC@D&,$8$&("C@D&?789&_($EC8$8C>)&$@,&_($@8C8$8C>)&I)897,"J&&&&&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

K9)&_($EC8$8C>)&I)897,"&A)&$::EC),&F7EE7A&89)&#7@>)@8C7@"&7F&#7@"8$@8&#7I:$%$8C>)&

I)897,"<&AC89C@&$@,&89)@&$#%7""&,$8$&"8%)$I"&,):)@,C@D&7@&89)&_()"8C7@&A)&$%)&

$,,%)""C@DJ&&&&!>)%$EE<&A)&#%)$8),&$@&$(,C8&8%$CE&7F&,$8$&$@$E*")"&#7@,(#8),&?*&"I$EE&8)$I"&Q2&

U&g&:)7:E)T&F%7I&89)&:%7L)#8&"8$FFJ&&e$#9&8)$I&#7@"8%(#8),&89C#B&,)"#%C:8C7@"&E$*C@D&7(8&89)&

7>)%$EE&89)I)"&C,)@8CFC),&AC89C@&89)C%&,$8$&"8%)$IJ&&&e$#9&8)$I&)@D$D),&C@&I(E8C:E)&:$"")"&

89%7(D9&89)C%&,$8$&")8&87Y&Q$T&'7I:$%)3,)FC@)&)I)%DC@D&#$8)D7%C)"&AC89C@&,$8$&"8%)$I"<&Q?T&

+@$E*M)&,)D%))&7F&"(::7%8&<&$@,&Q#T&.,)@8CF*&@7@P)`$I:E)"J&&K)$I"&89)@&I)8&F7%&#%7""P8)$I&

,$8$&$@$E*")"&87Y&&Q$T&'7I:$%)3#7@8%$"8&#$8)D7%C)"&$#%7""&"8%)$I"<&Q?T&S)FC@)&"#977E&

:%7D%)""&E)>)E"&$#%7""&8CI)<&$@,&Q#T&e`$IC@)&%7E)&)@$#8I)@8&$#%7""&8CI)&AC89C@&$@,&$#%7""&

%7E)"J&

a($@8C8$8C>)&$@$E*")"&A)%)&("),&F7%&E77BC@D&$8&,$8$&")8"&"(#9&$"&$&8)$#9)%&"(%>)*<&

$@,<&7F&#7(%")<&89)&.H+K&,$8$J&&!(%&F7#("&A$"&7@&8%)@,&,$8$&AC89C@&"#977E"&$#%7""&*)$%"<&

F7#("C@D&7@&"8(,)@8"=&"#7%)"&7@&89)&.H+K<&?)#$(")&C@&'9C#$D7&89$8&%)I$C@"&89)&D7E,&"8$@,$%,J&&

&

Interviews Classroom 
Visits 

PD Events School 
Updates 

22 Literacy 
Coordinators: 
Interviews (n =76) 

Classroom 
observations:  
(n = 60) 

Whole School 
Gallery Walks (up to 
3 times per year) 
(n = 90) 

Initial analysis of 
school 
Annual school report 

292 Teachers: 
Interviews (n = 62) 

Surveys:   (n = 248) 

Environmental 
“Snapshots”:  2X per 
year 2004 - 2008, all 
schools, all 
classrooms 
(n = 2000) 

PD Sessions:  
developing literacy 
and SBC Process 
knowledge 

Network Meetings: 
Principal,  
Literacy Coach, 
“Fellows” (i.e., 
teachers) 
8/yr X 5-7 years 

19 Principals: 
Interviews  (n = 66) 

Grade Level 
Meetings; 
Leadership Team 
Meetings 

Monthly reports at 
staff & 
documentation 
meeting 

2002 To 2009 
Data Streams 
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b)&$%)&("C@D&$&#797%8&$@$E*"C"&?)#$(")&7F&9CD9&"8(,)@8&I7?CEC8*J&&K9("<&F7%&8)$#9)%&"(%>)*&

,$8$<&A)&("),&F%)_()@#*&#7(@8"&$@,&"CI:E)&8P8)"8"&A9)%)&$::%7:%C$8)^&A9CE)&F7%&$EE&"8(,)@8"&

F7%&A97I&A)&9$>)&:)%IC""C7@<&A)&$%)&E77BC@D&$8&89)&8%)@,"&C@&$#9C)>)I)@8&,$8$&?*&#797%8"&

$#%7""&*)$%"J&&&&

+"&.=>)&@78),<&89%))&B)*&FC@,C@D"&)I)%D),&F%7I&89)&,$8$Y&&C8&#$@&?)&,7@)<&C8&8$B)"&$&

8)$I<&?(8&C8="&F%$DCE)J&&-C%"8<&C8&#$@&?)&,7@)J&&0C8)%$#*&%)F7%I&)FF7%8"&C@&(%?$@&"#977E"&#$@&9)E:&

"#977E"&I7>)&F%7I&E7A)%&87&9CD9)%&E)>)E"&7F&"(##)""<&8%$#BC@D&:%7D%)""&89%7(D9&7(%&]PE)>)E&

S)>)E7:I)@8$E&O7,)E&$@,&C@&8)%I"&7F&"8(,)@8"=&$#9C)>)I)@8&E)>)E"&?$"),&7@&.H+K&"#7%)"J&&&

S)":C8)&$EE&89)&#9$EE)@D)"&89$8&F$#),&7(%&"#977E"<&F7%&$?7(8&7@)P89C%,&7F&7(%&"#977E"&

A)&$%)&"))C@D&"8)$,*&D%7A89&$#%7""&*)$%"&%)FE)#8),&C@&89)C%&%C")&C@&E)>)E"&7@&89)&

,)>)E7:I)@8$E&I7,)E&F7%&89)&HN'&G%7#)""J&&&.@&$&IC@(8)<&A)=EE&E77B&$8&89)&"8(,)@8&

$#9C)>)I)@8&F7%&H$*E7%&$@,&S)@>)%&eE)I)@8$%*&H#977E"<&%):%)")@8),&?*&89)&FC%"8&8A7&EC@)"&

C@&89C"&#9$%8J&&&&&&&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

V7A)>)%<&"8)$,*&:%7D%)""&C"&@78&#9$%$#8)%C"8C#&F7%&$EE&7(%&"#977E"J&&b)&9$>)&C,)@8CFC),&

")>)%$E&#$(")"&F7%&"#977E&$88%C8C7@<&>C"C?E)&C@&>$%*C@D&#7I?C@$8C7@"&AC89C@&)$#9&"#977EJ&&&&&&&& &

• -C%"8<&89)%)&$%)&F$CE(%)"&C@&"#977E&E)$,)%"9C:&Q)JDJ<&$&:%C@#C:$E&A97&,)FC@),&9C"&L7?&$"&

?%C@DC@D&89)&I7"8&:7""C?E)&:%7D%$I"&87&9C"&"#977E^&$&EC8)%$#*&#7$#9&A97&87E,&("<&AC89&

:%C,)<&89$8&"9)&A7(E,&?)&9$%,&87&A7%B&AC89^&EC8)%$#*&#7$#9)"&A97&,)"#%C?),&9$>C@D&

@7&"(::7%8&AC89C@&89)C%&"#977E"TJ&

• H)#7@,<&89)%)&$%)&89)&)>)%P:%)")@8&#7I:)8C@D&I$@,$8)"&Q)JDJ<&"#977E"&89$8&A$@8&87&

#7@8C@()&?(8&FC@,&89)I")E>)"&$8&7,,"&AC89&89)C%&+%)$&E)$,)%"^&"#977E"&A97&A$@8&87&

#7@8C@()&?(8&C@&89)&)@,<&,)#C,)&87&F7EE7A&89)&,C#8$8)"&7F&$@&$,7:8),&?$"$E&%)$,C@D&

:%7D%$I&7%&$&%)_(C%),&")8&7F&,C"8%C#8&7%&$%)$&I$@,$8),&$"")""I)@8"TJ&

&
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-./012"

345642"

78.9:42;"

3.5:<2/"

=.2>04/"

?406@004"

?<0:422/"

A642/"

B4C24/"

D@54"

Current Schools – 
     Developmental Level Progress 
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• K9C%,<&7>)%&89)&#7(%")&7F&89)&)CD98&*)$%"<&7(%&:%7L)#8&9$"&9$,&"9CF8C@D&:%C7%C8C)"&

CI:$#8C@D&F(@,C@D&F7%&C@,C>C,($E&"#977E"J&&-7%&)`$I:E)<&"7I)&"#977E"&A)%)&I$BC@D&

:%7D%)""&?(8&E7"8&F(@,C@D&F7%&B)*&:)%"7@@)E&87&E)$,&89)&C@C8C$8C>)&C@&89)&+%)$&H#$E)X:&

*)$%<&"C@#)&89)*&A)%)&E7#$8),&C@&+%)$"&@7&E7@D)%&AC89C@&89)&X.'&:%7L)#8="&?7(@,$%C)"J&

• -7(%89<&"#977E"&A)%)&"CI:E*&,*"F(@#8C7@$E<&AC89&"(#9&F(@,$I)@8$E&:%7?E)I"&89$8&

89)*&A)%)&(@$?E)&87&"))&89)C%&A$*&87&F7#("C@D&7@&#(%%C#(E(I&Q)JDJ<&")>)%)&,C"#C:EC@)&

:%7?E)I"<&ECB)EC977,&7F&"#977E&#E7"(%)<&)`8)@"C>)&,C"8%("8&$I7@D&89)&"8$FFTJ&&&&&&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

K(%@C@D&@7A&87&"8(,)@8&$#9C)>)I)@8&$@,&7(%&#797%8&$@$E*"C"<&A)=EE&E77B&$8&FC@,C@D"&

F%7I&8A7&7F&7(%&"#977E"J&&K9)&?$%&D%$:9"&7@&89)")&"EC,)"&%):%)")@8&89)&$#9C)>)I)@8&D$C@"&7F&

$&#797%8&7F&"8(,)@8"&F%7I&H$*E7%&$@,&F%7I&S)@>)%&"#977E"&U&?789&G%)i&89%7(D9&;89&D%$,)"&U&

7>)%&89)&F7(%&I7"8&%)#)@8&*)$%"&7F&89)C%&A7%B&AC89&("J&&H$*E7%&C"&89)&E$%D)"8&)E)I)@8$%*&

"#977E&C@&.EEC@7C"<&AC89&L("8&(@,)%&2555&"8(,)@8"J&&S)@>)%&C"&7@)&7F&89)&"I$EE)"8&7@)"J&&K9)&

8A7&"#977E"&%):%)")@8&89)&,)I7D%$:9C#&:7:(E$8C7@"&7F&89)&,C"8%C#8J&&bC89C@&)$#9&"#977E="&

D%$:9<&)$#9&?$%&%):%)")@8"&89)&"$I)&"8(,)@8"&$"&89)*&I7>)&89%7(D9&F%7I&C@8)%I),C$8)&

D%$,)"&87&IC,,E)&"#977EJ&&&

K9)&#9$%8&7@&89)&E)F8&"97A"&89)&:%7D%)""&7F&H$*E7%&H#977E="&4%,&89%7(D9&c89&D%$,)&

"8(,)@8"&$#%7""&89)&F7(%&*)$%"J&&G%C7%&87&A7%BC@D&AC89&("&Q"7&@78&:C#8(%),&7@&89)&D%$:9T<&E)""&

89$@&9$EF&QgfJcdT&7F&H$*E7%="&"8(,)@8"&A)%)&I))8C@D&7%&)`#)),C@D&)`:)#8$8C7@"J&&N*&H:%C@D&

255f<&89)*&9$,&$E%)$,*&)`:)%C)@#),&7@)&?(I:&(:<&AC89&$EI7"8&f5d&7F&89)&C@8)%I),C$8)&

D%$,)&#797%8&I))8C@D&7%&)`#)),C@D&)`:)#8$8C7@"J&&-7(%&*)$%"&E$8)%<&C@&H:%C@D&2556<&$EI7"8&

;fd&7F&89)&"8(,)@8"&C@&89C"&H+Oe&hR!XG<&@7A&C@&IC,,E)&"#977E<&D%$,)"&f&89%7(D9&;<&A)%)&

I))8C@D&7%&)`#)),C@D&)`:)#8$8C7@"J&&+&"CICE$%&:$88)%@&C"&"))@&C@&S)@>)%="&#797%8&$@$E*"C"<&$&

&
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$!!$*!%" $!!%*!&" $!!&*!'" $!!'*!(" $!!(*!)" $!!)*!+" $!!+*!," $!!,*#!"

-./01203"

4056.7"

8976.7"

4:55:9/2"

;0/<50"

=079560"

>912.72"

?9/.7"

@91702"

A0BC2"

-DE0F056"

A0G/97"

-0912"

>:<01"

@1:H"

I05/2"

JDJ9D"

K91/01"

;911:7L3.7"

Schools that Discontinued 



!"#$%&'$(")*&+,,%)""&& -./+0& 1234356&

& 21&

:$88)%@&89$8&i$89*&$E"7&"$A&C@&9)%&A7%B&C@&V$A$CC&$"&%):7%8),&C@&9)%&255c&H+4,1'5$+3$

@%!#,'8I$:#0#',8"&$%8C#E)J&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

K9)&")#7@,&I$L7%&$%)$&7F&FC@,C@D"&%)E$8)"&87&89)&#%C8C#$E&CI:7%8$@#)&7F&89)&8)$I&U&

AC89C@&89)&"#977E<&$@,&?)8A))@&89)&"#977E&$@,&89)&)`8)%@$E&:$%8@)%&U&("J&&a(78)"&F%7I&

C@8)%>C)A"&$@,&#7II)@8"&I$,)&C@&%)FE)#8C>)&L7(%@$E"&%)FE)#8&,CFF)%)@#)"&C@&89)&@$8(%)&7F&89)&

#7EE$?7%$8C>)&)@>C%7@I)@8&C@&89)&)I)%DC@D&$@,&:%7D%)""C@D&"#977E"J&&K)$#9)%"&C@&)I)%DC@D&

"#977E"<&F7%&)`$I:E)<&"$A&D%$,)&E)>)E&8)$I"&$"&A$"8),&8CI)&$@,&F)E8&89)*&E$#B),&>7C#)&C@&

"#977E&:7EC#C)"&$@,&,)#C"C7@"J&&K9)&F7EE7AC@D&)@8%*&C@87&7@)&8)$#9)%"=&%)FE)#8C>)&L7(%@$E&A$"&

8*:C#$E<&

rK)$#9)%"&C@&I*&D%$,)&E)>)E&8)$I&,7&@78&F))E&89$8&A)&9$>)&$&>7C#)&C@&A9$8&89)&

I))8C@D"&"97(E,&?)&$?7(8J&&b)&$%)&@78&$"B),&A9$8&A)&A7(E,&ECB)&C@&89)&$D)@,$&$@,&

7(%&I))8C@D"&$%)&E),&?*&)C89)%&89)&:%C@#C:$E&7%&%)$,C@D&#7$#9J&&S()&87&89C"<&A)&$"&

8)$#9)%"&,%)$,&87&?)&C@&89)&I))8C@D"&$@,&9$>)&$&@)D$8C>)&$88C8(,)&A9)@&A)&9$>)&7(%&

D%$,)&E)>)E&I))8C@D"J\&&Q-)EE7A&R)FE)#8C>)&p7(%@$E<&113c35;T&

+/S&

r.&9$>)&?))@&C@&#7(@8E)""&D%$,)&E)>)E&I))8C@D"&A9)@&.&9$>)&F)E8&ECB)&89)%)&9$"&?))@&$&

E$%D)&$I7(@8&7F&A$"8),&8CI)J&&.@"8)$,&7F&,C"#(""C@D&C,)$"&%)E$8),&87&C@"8%(#8C7@&$@,&

#(%%C#(E(I<&I(#9&8CI)&C"&F7#("),&7@&E)""&CI:7%8$@8&87:C#"&ECB)&A9)%)&"97(E,&A)&

97E,&89)&)CD989&D%$,)&E(@#9)7@lr&&Q-)EE7A&R)FE)#8C>)&p7(%@$E<&113c35;T&

0C8)%$#*&#7$#9)"&@78)&$&E$#B&7F&#79)%)@#)&C@&89)&A7%B<&#7@"C"8)@8&AC89&FC@,C@D"&F%7I&

89)&'9C#$D7&'7@"7%8C(I&%)")$%#9)%"J&&K9)*&"$A&$&@)),&87&#7I)&87D)89)%<&?(8&)FF7%8"&87&,7&"7&

9$,&@78&*)8&#7I)&87&F%(C8C7@J&&K9C"&C"&%)FE)#8),&C@&$&:%C@#C:$E="&,)"#%C:8C7@&7F&[$&"CD@CFC#$@8&

,C>C,)&C@&8)$#9)%"\&Q.@8)%>C)A<&635;TJ& & & & & &

&

Saylor Years 3-6; n = 340 Denver Years 2–5; n = 64 
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&

.@&#7@8%$"8<&#7II)@8"&I$,)&?*&),(#$87%"&C@&:%7D%)""C@D&"#977E"&%)FE)#8&89)&

F(@#8C7@C@D&C@F%$"8%(#8(%)&$@,&:%7D%)""&87A$%,&8)$#9)%&$@,&"8(,)@8&7A@)%"9C:&$@,&

%)":7@"C?CEC8*&F7%&9CD9&_($EC8*&EC8)%$#*&8)$#9C@D&$@,&E)$%@C@DJ&&-7%&)`$I:E)<&$&8)$#9)%&F%7I&

H$*E7%&@78),&89$8Y&

rK)$IA7%B&C"&B)*&$8&H$*E7%J&&HC@#)&7(%&"8$FF&C"&"7&E$%D)<&I))8C@D&AC89&7(%&D%$,)&E)>)E&

8)$I"&9)E:&("&87&DC>)&)>)%*7@)&$&#9$@#)&87&9$>)&89)C%&>7C#)&9)$%,J&&.8&$E"7&$EE7A"&("&

87&#7II(@C#$8)&7(%&C,)$"&$@,&%)FE)#8&7@&7(%&C@"8%(#8C7@&$@,&$"")""I)@8J&&K9C"&

8)$IA7%B&$EE7A"&8)$#9)%"&87&8$B)&7A@)%"9C:&7F&89)C%&C,)$"<&#7(@8&7@&7@)&$@789)%<&$"&

A)EE&$"&87&$#9C)>)&D7$E"J\&Q-)EE7A&R)FE)#8C>)&p7(%@$E<&113c35;T&

+@,&F%7I&S)@>)%<&$&8)$#9)%&A%78)&C@&9C"&%)FE)#8C>)&L7(%@$E<&

\K9%7(D9&7(%&A))BE*&D%$,)&#E("8)%&I))8C@D"<&A)&$%)&$?E)&87&#7P#7@"8%(#8&$D)@,$"&

89$8&$%)&I)$@C@DF(E&$@,&,C%)#8),&87&7(%&@)),"&$"&$&E)$%@C@D&#7II(@C8*J&&K9)%)&$%)&$&

9$@,F(E&7F&:)7:E)&$@*7@)&#$@&8(%@&87&C@&89)&?(CE,C@D&A9)@&89)*&$%)&C@&@)),&7F&

$,,C8C7@$E&9)E:&7%&"(::7%8J&&K9)*&C@#E(,)&F)EE7A&#7EE)$D()"<&$,IC@C"8%$87%"<&$@,&

$@#CEE$%*&"8$FFJ&&/7&7@)&:)%"7@&C"&DC>)@&89)&%7E)&7%&8C8E)&7F&E)$,)%&$8&7(%&"#977E^&%$89)%&

C8&C@>7B)"&$@&)897"&7F&"9$%),&%)":7@"C?CEC8*&A9)%)&:%7F)""C7@$EC"I&C"&%)":)#8),&$@,&

)`:)%8C")&C"&C@>C8),&87&?)&"9$%),Jr&&Q-)EE7A&R)FE)#8C>)&p7(%@$E<&113c35;T&

HCICE$%E*<&EC8)%$#*&#7$#9)"&$@,&:%C@#C:$E"&>$E()&89)&#7EE$?7%$8C>)&:%7F)""C7@$E&

#7II(@C8*&F7#("),&7@&C@"(%C@D&"8(,)@8"&$#9C)>)&$8&9CD9&E)>)E"&Qb)?)%<&R$:9$)E<&h7E,I$@<&

H(EEC>$@<&m&h)7%D)<&I"J&(@,)%&%)>C)ATJ&&+@,&A9CE)&$EE&$%)&#7@#)%@),&$?7(8&89)&"8$8)&8)"8<&89)&

E$@D($D)&C@&89)")&"#977E"&F7#(")"&7@&89)C%&>C"C7@&7F&89)&)`#)EE)@8&%)$,)%&$@,&A%C8)%&

D%$,($8C@D&F%7I&89)C%&"#977EJ& & &

+@,<&ECB)&"(##)""F(EE*&,)F*C@D&D%$>C8*<&A)&B@7A&89$8&"(##)""&C"&F%$DCE)J&&K9%7(D97(8&

7(%&A7%B<&.=>)&:%)")@8),&$&:C#8(%)&7F&"#977E"&)@D$D),&C@&89)&HN'&G%7#)""&89%7(D9&)`8)@"C>)&

#7EE$?7%$8C7@&$I7@D&"#977E"&$@,&?)8A))@&"#977E"&$@,&89)&(@C>)%"C8*&:$%8@)%"J&&hC>)@&8CI)&

ECIC8$8C7@"<&.&,C,@=8&)>)@&87(#9&7@&89)&#7EE$?7%$8C7@&$I7@D&(@C>)%"C8C)"<&89)&'9C#$D7&

'7II(@C8*&K%("8&:%7L)#8&7FFC#)%"<&$@,&89)&+%)$&$@,&SC"8%C#8&E)>)E&:)%"7@@)EJ&&K9%7(D97(8&

7(%&:%7L)#8<&89)&)I:9$"C"&9$"&?))@&7@&7A@)%"9C:&$8&)>)%*&E)>)E&U&F%7I&89)&K%("8="&I$@,$8)&

89$8&7(%&:%7L)#8"&$EE&F7#("&7@&#$:$#C8*&?(CE,C@D<&@78&,):)@,)@#)^&87&7(%&A7%B&AC89&"#977E"&

)@D$DC@D&:$%)@8"<&"8(,)@8"<&$@,&89)&#7II(@C8*J&&b)&9$>)&8$B)@&$&#7@"8%(#8C>C"8&$::%7$#9&

89$8&)I:9$"CM)"&"#977E="&%)":7@"C?CEC8*&$@,&:7A)%&87&,)>C")&"7E(8C7@"&87&89)C%&:%7?E)I"<&

"#$FF7E,C@D&),(#$87%"&$8&,CFF)%)@8&E)>)E"&$"&89)*&)@D$D)&89)&A97E)&"8$FF&C@&89C"&)FF7%8J&&b)&
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)I:9$"CM)&%CD7%&C@&A7%BC@D&87A$%,&D7$E"&7F&9CD9&E)>)E"&7F&EC8)%$#*<&C@#E(,C@D&$88)@8C7@&87&89)&

$EE7#$8C7@&7F&%)"7(%#)"&87&"(::7%8&89)&(@C_()&@)),"&7F&)$#9&"#977E&$@,&89)&C@,C>C,($E"&

AC89C@J&&& & & & &

0$"8&*)$%&I$%B),&89)&)@,&7F&+#8&...&$@,&C8"&)I:9$"C"&7@&#(%%C#(E(I&$@,&C@"8%(#8C7@&

$8&89)&,C"8%C#8&E)>)EJ&&.8&I$%B),&89)&)@,&7F&$&#7EE$?7%$8C>)&%)E$8C7@"9C:&89$8&>$E(),&,C"8%C#8P

(@C>)%"C8*&:$%8@)%"9C:"&87A$%,&CI:%7>C@D&EC8)%$#*&8)$#9C@D&$@,&E)$%@C@D&C@&89)&,C"8%C#8J&&.8&

9$"&?))@&%):E$#),&?*&$&%)8(%@&87&,)#)@8%$ECM$8C7@&U&89C"&8CI)&$8&89)&+%)$&E)>)EJ&K9)&)I:9$"C"&

C"&7@&$##7(@8$?CEC8*&89%7(D9&:)%F7%I$@#)&I$@$D)I)@8&%)>C)A&F%7I&89)&,C"8%C#8&87&+%)$&87&

C@,C>C,($E&"#977E"J&&K9)&,C"8%C#8="&#(%%C#(E(I&7FFC#)"&9$>)&?))@&E$%D)E*&,C"I$@8E),J&&K9)&+%)$&

.@"8%(#8C7@&!FFC#)%&:7"C8C7@&@7&E7@D)%&)`C"8"J&&.8&C"&@7A&89)&'9C)F&+%)$&!FFC#)%&U&89)&%)I7>$E&

7F&.@"8%(#8C7@&F%7I&89)&8C8E)&_(C8)&,)EC?)%$8)J&&&

b)&$%)&@7&E7@D)%&#7EE)#8C@D&,$8$&F%7I&7(%&"#977E"&7%&89)&+%)$&"7&.&8(%@&@7A&87&

"CI:E*&"9$%C@D&I*&7A@&:)%"7@$E&)`:)%C)@#)"J&&+,IC88),E*<&C@&89)&IC,"8&7F&#9$@D)&C8&C"&

,CFFC#(E8&87&?%C@D&$&@)(8%$E<&$@$E*8C#&)*)&87&C@8)%:%)8&A9$8&.&$I&"))C@DJ&&K9("<&.&A7(E,&?)&89)&

FC%"8&87&"$*&C8&C"&877&)$%E*&87&8)EE&89)&CI:$#8&89)")&#9$@D)"&$@,&%)"(E8C@D&$::%7$#9)"&I$*&

9$>)J&&.&"9$%)&AC89&*7(&89%))&,CFF)%)@8&$::%7$#9)"&.&9$>)&7?")%>),&C@&#7@>)%"$8C7@"&AC89&

'9C)F&+%)$&!FFC#)%"&$@,&"#977E&:)%"7@@)EJ&&& &

!@)&+%)$&C"&?)DC@@C@D&A9$8&89)&'9C)F&+%)$&!FFC#)%&"))"&$"&89)&"8$%8&$&15P*)$%&:E$@&

89$8&)I:9$"CM)"&$88)@8C7@&F%7I&?C%89&89%7(D9&9CD9&"#977EJ&&K9)&!FFC#)%&C"&)`:EC#C8&C@&

)I:9$"CMC@D&89)&CI:7%8$@#)&7F&$@,&"(::7%8&F7%&9CD9&_($EC8*&8)$#9C@D<&89)&C@>7E>)I)@8&7F&

E7#$E&#7II(@C8*&7%D$@CM$8C7@"<&$@,&?(CE,C@D&$&8)#9@7E7D*&C@F%$"8%(#8(%)J&&K9%7(D97(8&89)&

,7#(I)@8<&A)&FC@,&$@&)I:9$"C"&7@&89)&#7@"8%(#8&7F&,)>)E7:C@D&8$E)@8<&%)"7@$8C@D&AC89&89)&

K%("8="&$@,&7(%&#7IIC8I)@8&87&?(CE,C@D&#$:$#C8*J& &

+&")#7@,&'9C)F&+%)$&!FFC#)%&C"&,%$AC@D&7@&89)&E7DC#&7F&?(CE,C@D&$&!#'/$!"#+,I$+3$

'8!%+1J&&K9)&+%)$&8)$I&U&#7@"C"8C@D&7F&89)&'9C)F&$@,&"8$FF&I)I?)%"&"(#9&89)&+%)$&I$89&$@,&

EC8)%$#*&#7$#9)"&U&9$>)&>C"C8),&)>)%*&"#977E&AC89C@&89)C%&+%)$<&D$89)%C@D&C@F7%I$8C7@&87&
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